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PLANUL DE SELECTIE
A DIRECTORULUI GENERAL si a DIRECTORILOR GENERALI ADJUNCTI
ai S.C. UNIVERS T S.A.

Societatea UNIVERS T S.A., cu sediul in loc. Cluj-Napoca, str. Alexandru Vaida
Voevod 53-55, judet Cluj, cod 400436, tel: 0264/41.41.61, fax: 0264/41.41.58, e-mail:
office@universt.ro

Prin Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societatii,

Tinand cont de prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, actualizatd si ale HG nr. 722/2016 privind normele de aplicare ale OUG 109/2011,
actualizata si

Intemeiat pe prevederile Hotararii nr.4/16.01.2017 a Consiliului de administratie al societatii,

Emite prezentul Proiect al Planului de selectie — componenta initiald - a directorului general si a
directorilor generali adjuncti ai Soc. Univers T S.A..

Preambul:

Intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza pentru a putea fi determinate
aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, actualizatd si ale HG nr. 722/2016 privind
normele de aplicare ale OUG 109/2011, actualizata si, astfel incat procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Sectiunea 1. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul recrutérii si selectiei candidatilor pentru
ocuparea functiei de Director general si Directori generali adjuncti ai Soc. Univers T
S.A., cu respectarea prevederilor OUG 109/2011, actualizatdi si ale HG 722/2016,
actualizata.

2. Planul de selectie , in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si actele/documentele de lucru.

3. Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutate si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Sectiunea II. Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea si organizarea
procedurii

1. Declansarea procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii este 22.02.2018, astfel:

Prin Hotararea nr. 4/22.02.2018 a Consiliului de Administratie al societatii, a fost aprobati
declansarea procedurii de selectie a Directorului general si a Directorilor generali adjuncti ai
Soc. Univers T S.A.
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2. Contractarea unui expert independent — nu e cazul

3. Parti responsabile in procedura de selectie:
Comitetul de nominalizare si remunerare (CNR) din cadrul Consiliului de administratie al
societatii, format din:

Doamna Marchis Angela, Presedinte;

Domnul Ilies Vasile — membru

Domnul Ghitea Gabriel — membru

Domnul Vaman Daniel — membru si

Domnul Varodi loan - membru

Consiliul de administratie, in totalitatea sa, acolo unde este necesard consultarea

acestuia si/sau acordul/hotararea sau/sa.
4. Sumarul deciziilor —cheie, cu termene si pirt{i implicate in procedura de selectie

Nr. | Data Decizia/document/procedura Responsabil

crt.

1. 22.02.2018 | Comunicarea  Hotardrii CNR  nr. | Consiliul de
01/22.02.20187 cu privire la declansarea | administratie al
procesului de recrutare si selectie a | Univers T S.A.
directorului  general si a directorilor
generali adjuncti ai Univers T S.A,
conform prevederilor OUG 109/2011,
actualizata

2, 22.02.2018 | Comunicarea proiectului componentei | CNR
initiale a Planului de selectie a | CA — elaborare si
Directorului general si a Directorilor | transmitere, dacid este
generali adjuncti ai SC Univers T SA citre | cazul, de propuneri in
tofi administratorii  societdtii (pentru | vederea  definitivarii
formularea de propuneri iIn vederea | Planului de selectie —
definitivarii acestuia) si componenta initiala
publicarea acestui Proiect pe pagina
proprie de internet a SC univers T SA

3 06.03.2018 | Finalizare Plan selectie — componenta | CNR
initiald, ca urmare a etapei precedente de
consultare cu Consiliul de administratie

4. 06.03.2018 | Hotarare de aprobare a profilului | Consiliul de
candidatului la functia de director general | administratie al
si directori generali adjunci ai Univers T | societatii
S.A. si de implementare a Planului de
selectie  a Directorului general si a
directorilor generali adjuncti ai Univers T
S.A. (conform art. 34 din HG 722/2016)

5. 06.03.2018 | Elaborarea anunfurilor privind selectia | CNR
candidatilor pentru postul de Director
general si Directori generali adjuncti ai
Univers T S.A. (format scurt pentru presa
si format lung in vederea publicirii pe
pagina de internet a Univers T S.A.)
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06.03.2018

Aprobarea anunturilor privind selectia
candidatilor pentru postul de Director
general si Directori generali adjuncti al
Univers T S.A.

CA

12.03.2018

Transmiterea spre publicare a anuntului
privind selectia directorului general si
directorilor generali adjuncti ai Univers T,
in doud ziare economice si/sau financiare,
de larga raspandire si pe pagina de internet
a Univers T S.A. (conform art. 35 (6) din
OUG 109/2011)

Presedintele
Consiliului
administratie

de

12.04.2018
Ora 13

Termen-limitd de depunere a dosarelor de
candidaturd pentru functia de director
general si directori generali adjuncti ai
Univers T (conform art. 39 din HG
722/2016, actualizatd)

Perioada de depunere a dosarelor de
candidaturd

Maxim 3
zile
lucratoare
de la
primirea
solicitarilor
scrise

Elaborarea raspunsurilor la eventualele
solicitari scrise de clarificari din partea
candidatilor la functia de Director general
si Directori generali adjuncti ai Univers T,
in perioada cuprinsa intre data publicarii
anunturilor si  data  depunerii
candidaturilor

CNR

20.04.2018

Intocmirea listei lungi de candidati la
functia de Director general si Directori

generali adjuncti al Univers T (conform
art. 40 din HG 722/2016)

CNR

10.

20.04.2018

Evaluarea dosarelor de candidaturd din
cadrul listei lungi de candidati

Verificarea informatiilor din dosarele de
candidatura

Solicitarea de clarificari
dacd este cazul

(conform prevederilor art. 42 si 43 din HG
722/2016)

suplimentare,

CNR

11.

20.04.2018

Informarea, 1in scris, a

admisi/respinsi

candidatilor

CNR

12.

23.04.2018

Crearea listei scurte de candidati la functia
de Director general si directori generali
adjuncti ai Univers T

CNR

13.

24.04.2018

Comunicare, in scris, cétre candidatii
inscrisi in lista scurtd a obligatiei de
depunere, in termen de 15 zile, la sediul
S.C. Univers T S.A., a declaratiei de
intentie (conform art. 44 (2) din HG

CNR
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722/2016)
14. | 11.05.2018, | Datad limita depunere declaratii de interese | Candidatii din lista
ora 13.00 la sediul Univers T S.A., de citre | scurtd la functia de
candidatii din lista scurta director general al
CAT

15. | 16.05.2018 | Analiza declaratiilor de intentie si | CNR

integrarea  rezultatului in  matricea
profilului candidatului la functia de
director general si directori generali
adjuncti ai Univers T S.A. (conform
prevederi art. 44 (3) HG 722/2016)

16. | 17.05.2018 | Sustinerea interviurilor cu candidatii din | CNR
lista scurta

17. | 21.05.2018 | Intocmirea Raportului pentru numire finala | CNR
si inaintarea acestuia catre Consiliul de
administratie la S.C. Univers T S.A.
(conform prevederi art. 44 (5) — (6) din
HG 722/2016)

18. | Termen ce | Analizarea Raportului pentru numire finald | Consiliul de
va fi stabilit | infocmit de CNR si lvarea deciziei de | administrafie
ulterior numire a directorului general si a
directorilor generali adjuncti ai Univers T
S.A.
19. | Data Semnarea Contractului de mandat a | Consiliul de
numirii de | Directorului general si a Directorilor | administratie si
CA a | generali adjuncti ai S.C. Univers T S.A. Candidatul/candidatii
directorului desemnati ca Director
general general si Directori

generali adjuncti ai
S.C. Univers T S.A.

5. Profilul candidatului pentru pozitia de Director general / Directori generali adjuncti

al Soc. Univers T S.A.

Profilul candidatului la functia de Director general si Directori generali adjuncti ai

Univers T S.A. este intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, actualizata si

ale HG 722/2016, actualizata

Profilul candidatului este alcatuit din 2 (doud) componente:

a) Descrierea rolului acestuia derivat din cerintele contextuale ale Univers T S.A ;

b) Definirea unei combinatii specifice pentru candidatii la functia de director general si
Directori generali adjuncti ai Univers T S.A., formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului candidatului

5.1.Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Univers T S.A.
5.1. 1.Prezentarea Societatii
Viziune/Misiune/ Valori
De a deveni un important operator in domeniul de activitate, oferind servicii cu
profesionalism si responsabilitate.
Misiunea societétii se defineste prin :
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- Crearea/gasirea unor noi canale de distributie a serviciilor hoteliere ,de alimentatie
publica si agrement

- furnizarea de servicii de calitate superioara

- crearea de conditii favorabile pentru dezvoltarea produselor hoteliere

Obiectivele generale ale Societatii Univers T S.A., in corelare cu misiunea el, sunt
urmatoarele:

1. Promovarea unei game de servicii hoteliere de cat mai inalta calitate, cu

respectarea normelor Uniunii Europene privind igiena si siguranta alimentara.

2. Realizarea unui cadru modern care sa ofere suport si consultantd, servicii

hoteliere, de alimentatie publica si de agrement, pentru a ridica nivelul calitativ al

activitatii Complexului Univers T.

5.1.2. Cerinte contextuale

a) Pozitionarea strategica a societatii

Complexul Univers T este un pol de distributie a serviciilor hoteliere, de alimentatie
publica si agrement in Cluj-Napoca, atragand astfel un mare numar de clienti in cadrul hotelului,
restaurantului sau bazei sportive.

Date de referinta:

Complexul hotelier Univers T dispune de suportul logistic si facilitati de organizare si
coordonare oferind servicii complete in desfasurarea urmatoarele evenimente corporate: congrese,
conferinte, simpozioane si seminarii sau evenimente private precum aniversari, nunti, banchete.

Hotel Univers T pune la dispozitie 58 de camere, apartamente si suite: 4 apartamente, 2
suite s1 52 camere din care 10 camere matrimoniale, 42 camere cu 2 paturi. Camerele si
apartamentele se dau in regim single sau dublu.

Salonul Restaurant cu o capacitate de 220 locuri cu posibilitatea de compartimentare in
doua saloane. Salon privat Mercur cu o capacitate de 20 locuri si Salonul VIP cu o capacitate de
15 locuri, doua terase cu o capacitate de 75 locuri fiecare si o vedere incintatoare catre lacul din
zona.

Centrul de Conferinte este compus din 4 Sali cu o capacitate cuprinsa intre 25 —maxim 80
locuri, cu dotari tehnice de ultima generatie.

Parcare: 64 locuri disponibile.

Statie de incarcare masini electrice si hibrid type 2 (European) cu putere maxima: 7,4 kW
si curent maxim: 32 A.

5 terenuri de tenis, sala de fitness s1 sauna.

Cabana “ Casa Calatele” din loc. Calatele, jud. Cluj este parte integranta din complexul
univers T, aceasta fiind proaspat renovate (2017).

Proiecte in desfasurare: lucrari de renovare pentru Amfiteatru si sala noua de restaurant.

Beneficiari/Public tinti:

« Clienti directi : clienti corporate, agentii de turism sau turisti individuali.

Obiective:

Asigurarea unui grad cat mai mare de satisfactie a clientilor Complexului Univers T,
aclienti corporate, agentii de turism sau turisti individuali .

Strategia de dezvoltare:

Optimizarea si imbunatatirea serviciilor hoteliere, de alimentatie publica si agrement.
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Reglementiri legale si recomandiri de bune practici

Conform prevederilor OUG 109/2011, actualizatd, ale HG nr 722/2016,
actualizatd, completate cu prevederile Legii societétilor nr. 31/1990, actualizata:

* Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general;

» Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin astfel administratori executivi
sau, din afara Consiliului de Administratie, cu respectarea procedurii de selectie stipulate la art.
35 alin. (5) — (7) din OUG 109/2011, actualizata;

* Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si Director general;

* Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de citre consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva,
desfasurata dupa numirea membrilor consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile art.
29 din OUG 109/2011, actualizata si cu prevederile art. 35 alin. (4) — (8) din acelasi act normativ;

*Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societdtii, in
limitele obiectului de activitate al societatii, a contractelor de mandat incheiate cu Consiliul de
Administratie, a dispozitiilor Consiliului de Administratie si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliului de Administratie si Adundrii
Generale a Actionarilor.

b) Responsabilitatile Directorului general si a Directorilor generali
adjuncti

Directorul general si Directorii generali adjuncti sunt numiti de Consiliul de Administratie,
la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare.

Drepturile si obligatiile Directorului general si directorilor generali adjuncti sunt stabilite
prin Contractul de mandat incheiat cu Consiliul de administratie al societdtii, in baza prevederilor
legale aplicabile, in vigoare.

Directorul general si Directorii generali adjuncti are, in principal, urmatoarele atributii,
competente si responsabilititi:

a) Indeplineste personal mandatul incredintat de Consiliul de administratie al societatii,
neavand dreptul si transmitd unui terf, total sau partial, drepturile si obligatiile conferite de
mandat. Eventuala delegare a drepturilor si obligatiilor prevazute in prezentul contract se face
doar cu acordul expres al mandantului;

b) Intermen de 60 de zile de la numire, directorul general si directorii generali adjuncti,
elaboreazd si prezintd Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de
management a planului de administrarea, pe durata mandatului in vederea realizirii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari.

Dupa aprobarea planului de administrare in integralitate de cétre consiliul de
administratie, componenta de management sau, dupa caz, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aprobati, constituie anexa la contractele de mandat incheiate cu directorul general.

Evaluarea activitatii directorului general si directorilor generali adjuncti se face anual de
citre Consiliul de administratie de cédtre Consiliul de Administratie si vizeazad atit executia
contractului de mandat, cit si a componentei de management.

c) raspunde in fata mandantului de modul de indeplinire a contractului de mandat si a
componentei de management;

d) asigurd managementul curent si coordonarea cotidiana a executivului in vederea Planului
de administrare aprobat de consiliul de administratie si a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor;
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e) asigurd organizarea, conducerea $i gestionarea activitatii curente, in limitele contractului
de mandat, a hotararilor AGA si CA;

f) reprezintd si angajeazd societatea prin semnétura, in relatiile cu terte persoane fizice sau
juridice din tard ori din stréinatate, in limita competentelor aprobate prin contractual de mandat si
in conditiile legii;

g) negociazd si semneazd, in conditiile legii si in limitele aprobate de Consiliul de
administratie, contractele de inchiriere, cesiune, de bunuri ale societifii sau aflate in
folosinta/administrarea societatii;

h) negociazd si semneazd, in conditiile legii, contractele necesare bunei functioniri a
societatii, inclusiv contractele individuale de munca;

1) negociaza si incheie in numele societatii contractul colectiv de munci la nivel de unitate,
in baza mandatului primit de la Consiliul de administratie in acest sens;

j) executd si dispune executarea angajamentelor si hotdrarilor luate de Consiliul de
administratie si de Adunarea Generala a Actionarilor;

k) promoveazd proiecte, planuri de lucru etc. in vederea Tmbunititirii performantelor
serviciilor, eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a
actiunilor incredintate societatii;

1) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale societdtii, propuse de Consiliul de
administratie si aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor;

m) aprobéd operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale;

n) administreaza conturile bancare ale societatii mandante si efectueaza plati citre creditori;

0) prospecteaza oportunititile de afaceri cu parteneri interni si externi;

p) mandateazi personalul din subordinea sa si realizeze atributii din sfera sa de competenta;.

q) raspunde de aplicarea prevederilor legale in vigoare in domeniul sidu de activitate;

r) realizeaza orice alte atributii conferite de lege, de Actul Constitutiv si Statutul societatii
sau de alte dispozitii aplicabile ;

s) emite Decizii si alte acte de dispozifie valabile pentru tot personalul executiv al societatii, in
executarea hotédrarilor Consiliului de administratie si in exercitarea atributiilor proprii;

s) stabileste nivelul de salarizare in functie de studii si munca efectiv prestatd, cu respectarea
limitei minime de salarizare prevazuta de lege si contractul colectiv de munca aplicabil, primele
si alte forme de remunerare ale personalului;

t) elaboreaza trimestrial si prezintd Consiliului de administratie, un raport in care sunt
prezentate:

- informatii privind executia mandatului sau;
- schimbirile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta societatii sau perspectivele sale strategice.

t) transmite Ministerului Finantelor Publice (MFP) si, dupa caz, autoritdfii publice
tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social,trimestrial si ori de céte ori
i se solicitd, fundamentiri, analize, situatii, raportiri si orice alte informatii referitoare la
activitatea societatii — intreprindere publica in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale beneficiarilor;

u) riaspunde pentru rezultatele obtinute/exercitarea mandatului sdu in fata Consiliului de
administratie.

5.2. Criterii derivate din matricea profilului candidatului:

5.2.1. Criterii generale/minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la
postul de Director general si Directori generali adjuncti ai S.C. Univers T S.A.
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1. Au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale uniunii Europene, cu condiia
sd aiba domiciliul in Romania;

2. Cunosc foarte bine limba romani (scris si vorbit);

3. Au capacitate deplina de exercitiu;

4. Au o stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideazi;

5. Sunt absolventi ai unei institutii de invatdmant de lungé durata;

6. Experientd relevantd (minim 4 ani) in consultantd in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritdti publice.institutii publice, intreprinderi publice sau societéti
din domeniul privat;

7.S3 nu fi fost destituiti din cadrul unor intreprinderi de stat si/sau sd nu fi avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

8. Sé@ nu aibd inregistrate in cazierul judiciar infractiuni incompatibile cu calitatea de
Director general sau Director general adjunct;

9.54 nu fi fost implicat intr-un litigiu cu S.C. Univers T S.A. sau cu autorititile publice
tutelare ale S.C. Univers T S.A., litigiu solutionat definitiv in defavoarea candidatului;

10. S& nu fi fost colaborator al securitatii si sd nu fi facut politie politica.

Candidatii selectati pe baza criteriilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza Matricei
profilului candidatului pentru ocuparea postului de Director general si Directori generali
adjuncti ai Univers T S.A.

5.2.2. Matricea profilului candidatului la functia de Director general si
Directori generali adjuncti ai S.C. Univers T S.A.

MATRICEA
| - Obligatorii
Criterii (Oblig.) sau | Pondere
.| Optional (Opt.)
' 1. Competente specifice sectorului
1.1 .Czip'z?citatea de a gestiona tehnic si economic infrastructura Gl 1
societatu
1.2 Capacitatea. de a identiﬁcg si in}p.l_ementa solutii crf:ajcivc? Oblig 1
de dezvoltare si lansare de noi servicii pe lantul de activitati
specifice Univers T.
1.3 Capacitatea de identifica si accesa, In mod activ, noi surse Oblig 1
| de finantare pentru dezvoltarea societdtii d
| 1.4 C_apacitgtea de a integra si respecta cerinfe $i normative de Giblig: 1
| securitate alimentara in cadrul societatii
1.5 Capacitatea de a elabora strategii si planuri marketing, it 1
pertinente si fezabile '
2. Competente profesionale de importanti strategica/
e tehnici :
§ 2.1 Géndire strategici si planificare/previziune Oblig. 1
£ | 2.2 Leadership Oblig, 1
: § | 2.3. Management organizational Oblig. 1
e 2.4 Managementul riscului Oblig. 0,5
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2.5 Management financiar Oblig. 1
3. Competente de guvernanta corporativi -
3.1 Management prin obiective Oblig. 0,5
3.2 Organizarea §i optimizarea proceselor Oblig. 1
3.3 Exercitarea controlului decizional Oblig. 1
3.4 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. |
3.5 Monitorizarea performantei Oblig. 1
| 4. Experienta pe plan local si national | Oblig. |
T it st Setih st bt D
e eE e
..... | 5.Reputatia personal si profesionala
- 5.1 Credibilitate Oblig. 0,5
§ 5.2 Relatii interpersonale. Abilitdti de comunicare Oblig. 1
"g | 5.3 Negociere. Capacitate manageriala Oblig. 1
== 5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 1
5.5 Etica si integritate Oblig. 1
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari a administratorilor Oblig. 1
Sub-Total ponderat
"""""""""" 7. Cerinfe proscriptive si prescriptive (conformitate
administrativa )
;.1. S:l:udii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de Oblig. N/A
| licenta
| 7.2. Experientd relevantd in consultantd in management sau in
| activitatea de conducere a unor autoritdti publice, intreprinderi | Oblig. N/A
| publice sau societati din domeniul privat
Ef | 7.3.  Rezultatul managementului in intreprinderile
publice/autoritatile  publice  si/sau  societdtile private | Oblig. N/A
administrate (profit/pierdere)
| 7.4. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A
7.5. Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. N/A
7.6. Numir mandate Oblig. N/A
Sub-Total
Sub-Total ponderat
TOTAL
TOTAL PONDERAT
* La cerintele proscriptive si prescriptive nu se aplica pondere
DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
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A. Criterii — reprezintd categorii de competente, trasaturi si cerinte proscriptive si
prescriptive. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor
pentru postul de Director general si directori generali adjuncti ai Univers T S.A.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.). Precizeazd daca, pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional)
Criteriile obligatorii sunt competente si trésédturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii pentru care exista nivel minim de competenta aplicabil
Criteriul optional este competenti care poate fi indeplinitd de citre unii candidati, dar
nu, in mod necesar, de citre toti, pentru ci nu existd un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor candidatilor

C. Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0, indicd o importantd scdzuta

D. Candidati
Numele complet (Nume, prenume) al candidatului

Descrierea rindurilor matricei

A. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare pentru
a indeplini cu succes rolul de Director general sau Director general adjunct ai
Univers T S.A.

Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristicd a individului

Cerinte proscriptive si prescriptive — nu se aplica pondere

Subtotal

Punctajul total pentru candidat pe grupuri de criterii — calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trédséturi, cerinte
proscriptive si prescriptive)

Subtotal ponderat — Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului ob{inut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata

Total — valoarea totald a pontajului criteriilor pentru candidat (calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare coloand)

Total ponderat — suma subtotalurilor ponderate

Clasament — clasificarea candidatului pe baza totalului ponderat obtinut

ME O ®

i

—EQ

Criteriul de competenti T sAwaan

Competente specifice sectorului

e Asigurd un management eficient al serviciilor
societatii

e Asigurd resursele financiare necesare

Capacitatea de a gestiona tehnic si | ¢ Giseste rapid solutii pentru dificultitile tehnice

economic infrastructura societatii sau economice cu care se confrunti societatea

e Informeazd proactiv CA despre situatiile cu
care se confruntd, oferd solutii alternative,
aplica actiunile indicate
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Descriere

1.1

Descriere
1.2

Descriere
1.3

Descriere
14

Descriere
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Capacitatea de a asigura managementul executiv al societatii, de a pune in aplicare Hotarérile

adoptate de organele colective superiore ale societétii (adunarea generald a actionarilor si
consiliul de administratie al societatii), de a asigura resursele si suportul necesare derularii in
bune conditii a activitdtilor societétii si a atingerii obiectivelor operationale definite in Planul
de Administrare (in integralitatea sa)

e Operationalizeazd actiuni de sondare a
Capacitatea de a identifica si nevoilor potentiale ale clientilor
implementa solutii creative de |e Se informeazd despre bune practici
dezvoltare si lansare de noi servicii internationale in domeniul de activitate al
pe lantul de activititi  specifice societatii
Univers T e Incita la integrarea adaptata a acestor bune
practici in activitatea societatii

Capacitatea de a identifica nevoi potentiale ale clientilor societatii si de a face diligentele
necesare pentru ca societatea sa creeze, operationalizeze si lanseze noi servicii profitabile ca
rdspuns la acele nevoi identificate, supundndu-le atentiei si aprobarii Consiliului de
administratie al Univers T.

e Identifica nevoi de dezvoltare ale societatii si
le aduce la cunostinta administratorilor
societatii

Capacitatea de identifica si accesa, in
mod activ, noi surse de finantare
pentru dezvoltarea societétii

Identificd si acceseazd surse de finantare
potentiale, cu acordul prealabil al organelor
colective de conducere a Univers T

Ulterior obtinerii acordului Consiliului de
administratie al societdtii, acceseazi noi surse
de finantare pentru dezvoltarea societatii

Capacitatea de a identifica si accesa noi surse de finantare care si sus{ind dezvoltarea
societdtii In sensul atingerii obiectivelor strategice stabilite.

Capacitatea de a integra si respecta
cerinte si normative de securitate
alimentara in cadrul societitii

Constientizeaza securitate
alimentara

Se implicd in integrarea acestora in activitatea
societatii

Actioneazd pentru asigurarea
produselor

imperativele de

trasabilitatii

Capacitatea de a integra In standardele si procedurile societdtii imperativele internationale de
securitate alimentard si de a oferi clientilor societdtii serviciile necesare pentru a-i ajuta sa

respecte aceste imperative.

Capacitatea de a elabora strategii si
planuri marketing pertinente si
fezabile

Elaboreaza si propune, in sedintele de consiliu
de administratie — in vederea obtinerii
aprobdrii acestora -, diferite strategii si planuri
de marketing alternative, care si conduca la
atingerea obiectivelor strategice ale Univers T

Capacitatea de a participa activ (alaturi de administratorii societatii) la elaborarea periodica a
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nivelul societatii

strategiilor si planuri marketing aplicabile societdtii, care sa tina cont de context, de trendul
pietei si de obiectivelor strategice formulate de citre actionari si

Capacitatea de a pune in aplicare/de a implementa aceste strategii i planuri de marketing la

Competente profesionale de
importanta strategica/ tehnica

Indicatori asociati

Gandire strategici si
planificare/previziune

e Contribuie la definitia directorului general si a
directorilor generali adjuncti referitor la
viziunea societdtii, valorile si scopul care
ghideazi strategia

» Poate previziona si analiza obiectivele strategice
ale Univers T §i pozifia strategica curenta

* Poate analiza informatii competitive si date de

referintd

*  Poate identifica, revizui, evalua sau provoca

presupuneri pe care se bazeazd analiza SWOT

(analiza SWOT este ca un fel de radiografiei a

firmei sa a ideii de afaceri si evalueazi, in acelasi

timp, factorii de influentd interni si externi ai unei
organizatii, precum si pozitia acesteia pe piafa in

comparatie cu al{i competitori, cu scopul de a

evidentia punctele forte si punctele slabe ale unei

firme, in relatie cu oportunitatile si riscurile
existente la un moment dat pe piata)

DISToeta Ml Intelege rolul directorului general si a directorilor genereali adjuncti in oferirea unei directii
P | strategice pentru Univers T, pe termen lung, poate evalua optiunile strategice si riscurile,

identificd prioritdfile strategice si poate contribui prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Univers T pe termen lung

Leadership

e Stipaneste perfect procesul de persuasiune si il
utilizeazd frecvent pentru a inspira colectivul
societatii

o Se foloseste de exemplul personal pentru a seta
regulile de disciplind, pentru a seta standardele
de performanti, pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai si colectivul societatii si a-i
determina si facd eforturi si mai mari pentru
dezvoltarea lor.

e Evalueaza permanent performanta angajatilor
sdi, tindnd cont de contextul in care a fost
obtinuta si, face presiuni pentru ca sistemul de
remunerare s poati recompensa performerii.

e Are capacitatea de a decripta cheia
motivationald a celor din subordinea sa si stie
sd 1l motiveze satisfacnd acele nevoi pe care
acestia le resimt ca fiind inca nesatisfacute.
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o Celebreazd victoriile societatii stiind cd astfel
isi motiveazd personalul societatii. Este
permanent implicat si deseori entuziast $i stie
s impdértaseasca entuziasmul sau
colaboratorilor si colectivului Univers T.

e Nu numai ca respecta strict spiritul tuturor
regulilor si procedurilor societatii, dar are o
contribuite importanta In adaptarea permanenta
a setului de reguli si proceduri in functie de
cerinfele interne si externe societdtii ficand si
efortul constant de a-i inspira si pe ceilalti in
sensul respectarii lor.

Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii s3 doreascd si depuna eforturile sustinute
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operafionale aprobate de consiliul de
administratie al societdtii

Descrierea
2.2

2.3 o Intelege rolurile altora, perspectivele, precum
si dinamica relatiei ce se deruleaza si afecteaza
obiectivele mai ample

e Poate identifica factorn reali de decizie,

Management organizational precum si persoanele ce le pot influenta

e Poate sprijini in prezicerea modalitatii prin care
noi oportunitati, evenimente sau situatii pot
afecta persoanele si grupurile din cadrul
societatii

Descriere
2.3 Are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei, dar si climatul
politic, cel social i economic, in care opereaza Univers T

e Familiarizat cu subiecte, strategii si tehnici
curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului

e Asistd la identificarea, cuantificarea si
propunerea de strategii pentru managementul
riscului

e Se angajeazd 1n dezvoltarea profesionald
continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

e Explicd aspecte tehnice legate de
managementul riscului, intr-o manierd usor de
inteles

e Conduce strategia de implicare in sedintele
informate despre risc

e Preia comanda de propuneri care au fost aduse
in atentia conducerii pentru revizuire, in
evaluarea componentelor de management al
riscurilor

Managementul riscului

-
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Descriere

24 Intelege importanta evaluérii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat cu

metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc

e Fundamenteaza o analizd financiara
prealabild, al cdrei obiectiv constd in
diagnosticarea  starii de performanti
financiard a intreprinderii la incheierea
exercitiului.

e Asigurarea resurselor de finantare, de
susfinere a manevrelor strategice pentru a
putea crea putere economici

Management financiar

I Cfve (o Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de

S management pentru a obtine avantaje competitive si Univers T si reziste in mecanismele
concurentiale.
3.
Competente de guvernanta
corporativi Indicatori asociati

o Are o foarte bund capacitate de anticipare a
nevoilor de schimbare, ceea ce 1i permite si
planifice in detaliu si din timp procese de

Management prin obiective schimbare, pe care le implementeazi fara
presiunea timpului.

e Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in
societate ca fiind o adevidrata oportunitate.

NGl Are capacitatea de a urmari permanent progresul activititilor planificate si evolutia rezultatelor
3.1 si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si
utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale societatii

3.2 e Vizualizeaza toate procesele societatii, fluxurile
atasate si, in plus, vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea, vizualizdind punctele de
intersectie ce pot genera conflicte sau scideri
ale performantei.

e Vizualizeazd ansamblul de proceduri ale
societdfii si are flexibilitatea de a le revizui
periodic de indata ce procesele aferente au fost
imbunatatite, avind grija s actualizeze si toate
interferentele.

e Stipaneste si utilizeaza eficient metode eficace
de imbunatatire a proceselor.

Organizare si optimizarea proceselor

Descriere . ; " - B ; ;
32 Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatafi permanent procesele si fluxurile

atasate pe care le coordoneaza

3.3 . . . . e (Cautd clarificari atunci cind are incertitudini cu
Exercitarea controlului decizional .. ° . e :
privire la o problema sau cind nu exista claritate
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e Solicitd opinie specializatd atunci cidnd sunt
necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii critice

e Exercitd o judecatd independenta si oferd o
pdrere obiectivd, dupd o atentd evaluarea
tuturor problemelor

e Recunoaste nevoia de iIndepédrtare a opiniilor
personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale, atunci cand considera problemele din
perspectiva conducerii

e Este constient de pericolul gandirii de grup si
solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor

e Recunoaste faptul ca ia decizii si se considerad
responsabil pentru deciziile luate

Descriere

33 Contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea unui rationament independent, intelegind

principiul responsabilitétii colective

34 e Analizeazd modul in care resursele alocate si
serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele
schimbari economice si concordanta actiunilor
intreprinse pentru implementarea proiectului cu
standardele si cerintele existente.

e Colecteazd si analizeaza datele financiare si
materiale (foloseste metode statistice, metode
calitative)

e Face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii
profitabilitatii societitii

Monitorizarea activa a rezultatelor

e Poate evalua eficacitatea controlului intern si a
sistemelor de managementul riscurilor

o Intelege cadrul de risc al organizatiei

e Contribuie la monitorizarea performantei
manageriale in relatie cu rezultate cheie de

afaceri
o Intelege responsabilititile legale, etice si sociale
Monitorizarea performantei ale intreprinderii publice §i monitorizeaza

conformitatea cu acestea

e Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu
partile interesate externe cheie

e Ajutd in implicarea partilor interesate, prin
metode  potrivite  pentru  determinarea,
raspunderea sa si raportarea la interese
materiale, economice, legale, etice, sociale si de
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mediu

Este in permanentd in cdutarea de metode
creative de crestere a performantei, atit in plan
individual, cat si de grup si, face demersurile
necesare pentru implementarea celor mai
eficace dintre ele.

Elaboreaza  si  stabileste obiective de
performantd intercorelate (individual-grup).
Face eforturile necesare pentru a implementa,
in cadrul companiei, un sistem performant si
echitabil de recompensare a performantei, in
acord cu legislatia muncii in vigoare, dar si cu
cele mai bune practici internationale de
management.

Este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabild si
performanta in randul valorilor, normelor si al
ritualurilor companiei.

Comunicd intens atdt in interiorul cat si in
exteriorul companiei, despre performantele de
exceptie obtinute si pune in lumind performerii

Intelege responsabilitatile directorului general si a directorilor generali adjuncti pentru
supervizarea performantei managementului si monitorizeazd adaptarea Univers T la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale

4. Experienta pe plan local si national

Criteriul de

Indicatori asociati

competenta
4 Rating 1 2 4 5
Imandat de
Niciun mandat | director
de director | general sau
general sau | director mandate de zﬁeﬁgﬁdmjﬂeﬁi
director general director general &
general adjunct  al | sau director | >0° 1 dlgs-:ctor 4 mandate de ¢
adjunct al unei | unei general adjunct g]e nerat a JI..III_C‘_t general sau ¢
Experienta Experientd | autoritai autoritati al unei autoritagi 2 llnlln ° /zlauto_rlta}? general adjunct ¢
pe plan | | similard publice/instituf | publice/instit | publice/institutii publ?ce /insmu;-n autoritati
local  si||pe plan |ii publice | utii publice/intreprin 13“ HCS/INMreprin | ) blice/institutii
national local si | /intreprinderi publice/intre | deri 61;1. o — publice/intreprind:
national publice/societa | prinderi publice/societati e SOC]‘.:/HU publice/societiti
{i private , publice/socie | private  si/sau F;}Xifé SUSAU | gi/gan experientd
minima titi  private | experienta experients |a | Manager
experientd sau relevanta de sl de bop
manageriald la | experienta middle manager B
nivel manageriala g
operational la nivel
operational

[
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II. Trasaturi

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

Credibilitate

Evitarea prezentirii unei lista de beneficii care
nu au nici o relevantd asupra activitatii
clientului.

Documentare eficientd si realistd despre nevoile
clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru a
le acoperi.

Promisiuni oferite care sd corespundd in
totalitate cu realitatea

Abilitatea de a spune nu in situatiile in care se
impune un refuz pentru a oferi promisiuni in
zadar ce nu pot fi respectate in final

Ajutarea clientului s& beneficieze in conditii
optime de produsul sau serviciul oferit, in cel
mai scurt timp

Descrieré
5.1

Capacitatea de a oferi incredere si sigurantd in relatia cu colaboratorii/colegii/clientii, prin
intermediul unei atitudini corespunzatoare si fair play

5.2

Relatii interpersonale. Abilitati
comunicare

de

Relationeazd cu succes cu alte persoane,
indiferent de pozitie, putere, influenta sau status
Este eficient In stabilirea rapoartelor

Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste
pe care cu care trebuie si interactioneze

Este priceput in folosirea tactului si diplomatiei
[si incita colaboratorii si-i dea feedback si il
foloseste pentru a raspunde mai bine la nevoile
de leadership ale acestora

Descriere
5.2

Relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase
de lucru. Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de vedere

5.3

Negociere. Capacitate manageriala

Poate negocia, cu succes, in situatii de criza,
atdt cu grupuri interne, cit si cu grupuri externe
Poate solutiona diferentele cu minimum de
impact

Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile
Poate fi direct si puternic, dar, in acelasi timp,
diplomat

Castiga cu usurintd increderea. Are un bun simg
al momentului

Detine toate argumentele necesare pentru a-si
pune in aplicare obiectivele profesionale; are
capacitatea de a Incuraja si de a convinge pe
ceilalti fird a pune presiuni.
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Descriere
5.3

Este eficient in negocierea de intelegeri, care obtin rezultate dorite intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate. Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gdndeasci
sau sa comitd un alt lucru pe care acestia singuri nu l-ar gandi sau realiza.

5.4

Capacitatea

de

responsabilitatilor

asumare a

Are un comportament asumat, nu cautd vinovati
pentru erorile sau esecurile proprii insa,
totodatd, géseste solutii de iesire din impas; nu
se panicheaza in situatii de crizd;

Capacitatea de a accepta erorile sau dupa caz deficientele propriei activitati si de a raspunde
pentru acestea; capacitatea de a invata din propriile greseli.

Etica si integritate

intelege si  indeplineste indatoririle i
responsabilitifile  acestuia  si  mentine
cunostinte in aceastd privintd, prin formare
profesionala

Plaseaza interesele organizationale deasupra
tuturor celorlalte

Se comportd fintr-o manierd demna de
increderea si respectul angajatilor din Univers
il

Vorbeste cu onestitate si sinceritate

Trateazd informatiile sensibile si confidentiale,
cu discretia cuvenitd si, In concordantid cu
prevederile contractului de mandat

Pastreazad angajamentele si promisiunile

Descriere
5.5

Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd, in relatia cu altii si cu Univers T

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinie
re cu » Intentia Intentia

Aliniere e ; . :

a cu exprimatd | Intentia exprimata Intentia
scriso sebengye | 08 se | exprimatd se | se aliniazd | exprimatd se
area ca de aliniaza aliniaza in | in oarecum | aliniaza in | Intentia exprimata
de — deloc cu | mica masura | cu mare masura | aliniazd complet
astept i, P q scrisoarea | cu  scrisoarea | scrisoarea | cu scrisoarea | scrisoarea de astept
ari a adlminis de de asteptdri a | de asteptari | de asteptari a | a administratorilor
admin " asteptdri a | administratoril | a administratoril
; tratorilo " w
istrat r administra | or administrat | or
orilor torilor orilor

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.
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a) Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trdsituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existd un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriillor In obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei
contextuale desfasurata in Sectiunea II, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii
societdfii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in
matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)”

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru méasurarea abilititii unei persoane de a fisi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de | Descriere
competenta
DA/NU Indeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
2 Intermediar | Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare fundamentald si/sau prin

citeva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competentd;

® Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/da si indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd
experientd, dar de reguld, demonstrati aceasta aptitudine independent.

® Afiaplicat aceasta competenta cu succes, in trecut, cu minim de ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor n
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenti. Sunteti
recunoscut/a in cadrul societdtii curente ca un (o) expert(a) in aceasta
competen{d, sunteti capabil/d si oferiti ajutor si avefi experientd avansatd in
aceasta competenta.

e Ati oferit idel practice/relevante, resurse s$i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunététirile practice, la nivel de guvernantd
a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionafi si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si s instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/d ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

e Afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau societati;
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e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de cdtre consiliul, societatea si/sau societatile din
afard.

7.  Continut dosar candidatura
Dosarele candidatilor trebuie sd contina:
a) Opis documente;
b) Cererea de inscriere (formularul F1);
c) Copia actului de identitate;
d) Copia certificatului de césétorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
e) Copia diplomei de licentd sau echivalenta, precum si copii ale diplomelor aferente
studiilor postuniversitare (daca existd),
f) copii ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri de perfectionare, daca exista;
f) Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;
2) Copii ale documentelor care dovedesc vechimea si experienta cerutd ( carnet de
muncd, extras din Registrul General de Evidenta a Salariatilor, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, etc.)
h) Cazierul judiciar;
1)  Cazierul fiscal;
1)  Adeverintd medicald, din care s rezulte starea de sinitate corespunzatoare;
7). Cel putin 2 recomandari relevante din partea unor persoane cu functii de conducere si
decizie cu care candidatul a colaborat /lucrat in ultimii doi ani;
k) Formulare:
a. Declaratie pe propria rdspundere cu privire la indeplinirea conditiilor generale
(formularul F2);
b. Consimtiméant de prelucrare a datelor cu caracter personal si acordul cu privire la
obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor (formularul F3)
c. Declaratia de interese (formularul F4)
d. Declaratie pe propria raspundere de renuntare la postul de Presedinte al Consiliului de
administratie, in cazul numirii ca Director general sau Directori generali adjuncti ai Univers
T S.A., daci este cazul (formularul F5);

8.  Metode de comunicare
Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris, prin postd electronic, la adresa de e-
mail: office@universt.ro .
Dosarele de candidatura se vor depune la Registratura S.C. Univers T S.A., Alexandru
Vaida Voevod 53-55, Cluj-Napoca, jud. Cluj, L-V : 8-16
Pentru informatii legate de procesul de selectie, se poate suna la urmitoarele numere de
telefon: 0264-552266
9.  Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat
de catre CNR, cét si de personalul Univers T care intra in contact cu acestea.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi, in interes propriu, aceste
informatii.
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UNIVERS

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea datelor personale si dosarele personale ale candidatilor

- Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica ale aplicantilor

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- profilul candidatului ideal;

- Criterii de selectie si evaluare;

- grile de punctaj;

- modele de declaratii;

- Scrisoarea de asteptari;

- Plan de selectie — componenta integralad

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de administratie al S.C. Univers T S.A.

- Presedinte: Marchis Angela ........¢ o
= Membm: Ilies Vasilel o s oo R )

- Membru : Vaman Daniel e A L
- Membru: Varodi [oan ........ 7 et oo e
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