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PLANUL DE SELECTIE
A DIRECTORULUI GENERAL si a DIRECTORILOR GENERALI ADJUNCTI
ai S.C. UNIVERS T S.A.

Societatea UNIVERS T S.A., cu sediul in loc. Cluj-Napoca, str. Alexandru Vaida
Voevod 53-55, judet Cluj, cod 400436, tel: 0264/41.41.61, fax: 0264/41.41.58, e-mail:
office@universt.ro

Prin Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societatii,

Tinand cont de prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, actualizatd si ale HG nr. 722/2016 privind normele de aplicare ale OUG 109/2011,
actualizata si

Intemeiat pe prevederile Hotararii nr.4/16.01.2017 a Consiliului de administratie al societatii,

Emite prezentul Proiect al Planului de selectie — componenta initiald - a directorului general si a
directorilor generali adjuncti ai Soc. Univers T S.A..

Preambul:

Intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza pentru a putea fi determinate
aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, actualizatd si ale HG nr. 722/2016 privind
normele de aplicare ale OUG 109/2011, actualizata si, astfel incat procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Sectiunea 1. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul recrutérii si selectiei candidatilor pentru
ocuparea functiei de Director general si Directori generali adjuncti ai Soc. Univers T
S.A., cu respectarea prevederilor OUG 109/2011, actualizatdi si ale HG 722/2016,
actualizata.

2. Planul de selectie , in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si actele/documentele de lucru.

3. Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutate si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Sectiunea II. Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea si organizarea
procedurii

1. Declansarea procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii este 22.02.2018, astfel:

Prin Hotararea nr. 4/22.02.2018 a Consiliului de Administratie al societatii, a fost aprobati
declansarea procedurii de selectie a Directorului general si a Directorilor generali adjuncti ai
Soc. Univers T S.A.
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2. Contractarea unui expert independent — nu e cazul

3. Parti responsabile in procedura de selectie:
Comitetul de nominalizare si remunerare (CNR) din cadrul Consiliului de administratie al
societatii, format din:

Doamna Marchis Angela, Presedinte;

Domnul Ilies Vasile — membru

Domnul Ghitea Gabriel — membru

Domnul Vaman Daniel — membru si

Domnul Varodi loan - membru

Consiliul de administratie, in totalitatea sa, acolo unde este necesard consultarea

acestuia si/sau acordul/hotararea sau/sa.
4. Sumarul deciziilor —cheie, cu termene si pirt{i implicate in procedura de selectie

Nr. | Data Decizia/document/procedura Responsabil

crt.

1. 22.02.2018 | Comunicarea  Hotardrii CNR  nr. | Consiliul de
01/22.02.20187 cu privire la declansarea | administratie al
procesului de recrutare si selectie a | Univers T S.A.
directorului  general si a directorilor
generali adjuncti ai Univers T S.A,
conform prevederilor OUG 109/2011,
actualizata

2, 22.02.2018 | Comunicarea proiectului componentei | CNR
initiale a Planului de selectie a | CA — elaborare si
Directorului general si a Directorilor | transmitere, dacid este
generali adjuncti ai SC Univers T SA citre | cazul, de propuneri in
tofi administratorii  societdtii (pentru | vederea  definitivarii
formularea de propuneri iIn vederea | Planului de selectie —
definitivarii acestuia) si componenta initiala
publicarea acestui Proiect pe pagina
proprie de internet a SC univers T SA

3 06.03.2018 | Finalizare Plan selectie — componenta | CNR
initiald, ca urmare a etapei precedente de
consultare cu Consiliul de administratie

4. 06.03.2018 | Hotarare de aprobare a profilului | Consiliul de
candidatului la functia de director general | administratie al
si directori generali adjunci ai Univers T | societatii
S.A. si de implementare a Planului de
selectie  a Directorului general si a
directorilor generali adjuncti ai Univers T
S.A. (conform art. 34 din HG 722/2016)

5. 06.03.2018 | Elaborarea anunfurilor privind selectia | CNR
candidatilor pentru postul de Director
general si Directori generali adjuncti ai
Univers T S.A. (format scurt pentru presa
si format lung in vederea publicirii pe
pagina de internet a Univers T S.A.)
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06.03.2018

Aprobarea anunturilor privind selectia
candidatilor pentru postul de Director
general si Directori generali adjuncti al
Univers T S.A.

CA

12.03.2018

Transmiterea spre publicare a anuntului
privind selectia directorului general si
directorilor generali adjuncti ai Univers T,
in doud ziare economice si/sau financiare,
de larga raspandire si pe pagina de internet
a Univers T S.A. (conform art. 35 (6) din
OUG 109/2011)

Presedintele
Consiliului
administratie

de

12.04.2018
Ora 13

Termen-limitd de depunere a dosarelor de
candidaturd pentru functia de director
general si directori generali adjuncti ai
Univers T (conform art. 39 din HG
722/2016, actualizatd)

Perioada de depunere a dosarelor de
candidaturd

Maxim 3
zile
lucratoare
de la
primirea
solicitarilor
scrise

Elaborarea raspunsurilor la eventualele
solicitari scrise de clarificari din partea
candidatilor la functia de Director general
si Directori generali adjuncti ai Univers T,
in perioada cuprinsa intre data publicarii
anunturilor si  data  depunerii
candidaturilor

CNR

20.04.2018

Intocmirea listei lungi de candidati la
functia de Director general si Directori

generali adjuncti al Univers T (conform
art. 40 din HG 722/2016)

CNR

10.

20.04.2018

Evaluarea dosarelor de candidaturd din
cadrul listei lungi de candidati

Verificarea informatiilor din dosarele de
candidatura

Solicitarea de clarificari
dacd este cazul

(conform prevederilor art. 42 si 43 din HG
722/2016)

suplimentare,

CNR

11.

20.04.2018

Informarea, 1in scris, a

admisi/respinsi

candidatilor

CNR

12.

23.04.2018

Crearea listei scurte de candidati la functia
de Director general si directori generali
adjuncti ai Univers T

CNR

13.

24.04.2018

Comunicare, in scris, cétre candidatii
inscrisi in lista scurtd a obligatiei de
depunere, in termen de 15 zile, la sediul
S.C. Univers T S.A., a declaratiei de
intentie (conform art. 44 (2) din HG

CNR
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722/2016)
14. | 11.05.2018, | Datad limita depunere declaratii de interese | Candidatii din lista
ora 13.00 la sediul Univers T S.A., de citre | scurtd la functia de
candidatii din lista scurta director general al
CAT

15. | 16.05.2018 | Analiza declaratiilor de intentie si | CNR

integrarea  rezultatului in  matricea
profilului candidatului la functia de
director general si directori generali
adjuncti ai Univers T S.A. (conform
prevederi art. 44 (3) HG 722/2016)

16. | 17.05.2018 | Sustinerea interviurilor cu candidatii din | CNR
lista scurta

17. | 21.05.2018 | Intocmirea Raportului pentru numire finala | CNR
si inaintarea acestuia catre Consiliul de
administratie la S.C. Univers T S.A.
(conform prevederi art. 44 (5) — (6) din
HG 722/2016)

18. | Termen ce | Analizarea Raportului pentru numire finald | Consiliul de
va fi stabilit | infocmit de CNR si lvarea deciziei de | administrafie
ulterior numire a directorului general si a
directorilor generali adjuncti ai Univers T
S.A.
19. | Data Semnarea Contractului de mandat a | Consiliul de
numirii de | Directorului general si a Directorilor | administratie si
CA a | generali adjuncti ai S.C. Univers T S.A. Candidatul/candidatii
directorului desemnati ca Director
general general si Directori

generali adjuncti ai
S.C. Univers T S.A.

5. Profilul candidatului pentru pozitia de Director general / Directori generali adjuncti

al Soc. Univers T S.A.

Profilul candidatului la functia de Director general si Directori generali adjuncti ai

Univers T S.A. este intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, actualizata si

ale HG 722/2016, actualizata

Profilul candidatului este alcatuit din 2 (doud) componente:

a) Descrierea rolului acestuia derivat din cerintele contextuale ale Univers T S.A ;

b) Definirea unei combinatii specifice pentru candidatii la functia de director general si
Directori generali adjuncti ai Univers T S.A., formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului candidatului

5.1.Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Univers T S.A.
5.1. 1.Prezentarea Societatii
Viziune/Misiune/ Valori
De a deveni un important operator in domeniul de activitate, oferind servicii cu
profesionalism si responsabilitate.
Misiunea societétii se defineste prin :
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- Crearea/gasirea unor noi canale de distributie a serviciilor hoteliere ,de alimentatie
publica si agrement

- furnizarea de servicii de calitate superioara

- crearea de conditii favorabile pentru dezvoltarea produselor hoteliere

Obiectivele generale ale Societatii Univers T S.A., in corelare cu misiunea el, sunt
urmatoarele:

1. Promovarea unei game de servicii hoteliere de cat mai inalta calitate, cu

respectarea normelor Uniunii Europene privind igiena si siguranta alimentara.

2. Realizarea unui cadru modern care sa ofere suport si consultantd, servicii

hoteliere, de alimentatie publica si de agrement, pentru a ridica nivelul calitativ al

activitatii Complexului Univers T.

5.1.2. Cerinte contextuale

a) Pozitionarea strategica a societatii

Complexul Univers T este un pol de distributie a serviciilor hoteliere, de alimentatie
publica si agrement in Cluj-Napoca, atragand astfel un mare numar de clienti in cadrul hotelului,
restaurantului sau bazei sportive.

Date de referinta:

Complexul hotelier Univers T dispune de suportul logistic si facilitati de organizare si
coordonare oferind servicii complete in desfasurarea urmatoarele evenimente corporate: congrese,
conferinte, simpozioane si seminarii sau evenimente private precum aniversari, nunti, banchete.

Hotel Univers T pune la dispozitie 58 de camere, apartamente si suite: 4 apartamente, 2
suite s1 52 camere din care 10 camere matrimoniale, 42 camere cu 2 paturi. Camerele si
apartamentele se dau in regim single sau dublu.

Salonul Restaurant cu o capacitate de 220 locuri cu posibilitatea de compartimentare in
doua saloane. Salon privat Mercur cu o capacitate de 20 locuri si Salonul VIP cu o capacitate de
15 locuri, doua terase cu o capacitate de 75 locuri fiecare si o vedere incintatoare catre lacul din
zona.

Centrul de Conferinte este compus din 4 Sali cu o capacitate cuprinsa intre 25 —maxim 80
locuri, cu dotari tehnice de ultima generatie.

Parcare: 64 locuri disponibile.

Statie de incarcare masini electrice si hibrid type 2 (European) cu putere maxima: 7,4 kW
si curent maxim: 32 A.

5 terenuri de tenis, sala de fitness s1 sauna.

Cabana “ Casa Calatele” din loc. Calatele, jud. Cluj este parte integranta din complexul
univers T, aceasta fiind proaspat renovate (2017).

Proiecte in desfasurare: lucrari de renovare pentru Amfiteatru si sala noua de restaurant.

Beneficiari/Public tinti:

« Clienti directi : clienti corporate, agentii de turism sau turisti individuali.

Obiective:

Asigurarea unui grad cat mai mare de satisfactie a clientilor Complexului Univers T,
aclienti corporate, agentii de turism sau turisti individuali .

Strategia de dezvoltare:

Optimizarea si imbunatatirea serviciilor hoteliere, de alimentatie publica si agrement.
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Reglementiri legale si recomandiri de bune practici

Conform prevederilor OUG 109/2011, actualizatd, ale HG nr 722/2016,
actualizatd, completate cu prevederile Legii societétilor nr. 31/1990, actualizata:

* Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general;

» Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin astfel administratori executivi
sau, din afara Consiliului de Administratie, cu respectarea procedurii de selectie stipulate la art.
35 alin. (5) — (7) din OUG 109/2011, actualizata;

* Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si Director general;

* Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de citre consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva,
desfasurata dupa numirea membrilor consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile art.
29 din OUG 109/2011, actualizata si cu prevederile art. 35 alin. (4) — (8) din acelasi act normativ;

*Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societdtii, in
limitele obiectului de activitate al societatii, a contractelor de mandat incheiate cu Consiliul de
Administratie, a dispozitiilor Consiliului de Administratie si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliului de Administratie si Adundrii
Generale a Actionarilor.

b) Responsabilitatile Directorului general si a Directorilor generali
adjuncti

Directorul general si Directorii generali adjuncti sunt numiti de Consiliul de Administratie,
la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare.

Drepturile si obligatiile Directorului general si directorilor generali adjuncti sunt stabilite
prin Contractul de mandat incheiat cu Consiliul de administratie al societdtii, in baza prevederilor
legale aplicabile, in vigoare.

Directorul general si Directorii generali adjuncti are, in principal, urmatoarele atributii,
competente si responsabilititi:

a) Indeplineste personal mandatul incredintat de Consiliul de administratie al societatii,
neavand dreptul si transmitd unui terf, total sau partial, drepturile si obligatiile conferite de
mandat. Eventuala delegare a drepturilor si obligatiilor prevazute in prezentul contract se face
doar cu acordul expres al mandantului;

b) Intermen de 60 de zile de la numire, directorul general si directorii generali adjuncti,
elaboreazd si prezintd Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de
management a planului de administrarea, pe durata mandatului in vederea realizirii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari.

Dupa aprobarea planului de administrare in integralitate de cétre consiliul de
administratie, componenta de management sau, dupa caz, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aprobati, constituie anexa la contractele de mandat incheiate cu directorul general.

Evaluarea activitatii directorului general si directorilor generali adjuncti se face anual de
citre Consiliul de administratie de cédtre Consiliul de Administratie si vizeazad atit executia
contractului de mandat, cit si a componentei de management.

c) raspunde in fata mandantului de modul de indeplinire a contractului de mandat si a
componentei de management;

d) asigurd managementul curent si coordonarea cotidiana a executivului in vederea Planului
de administrare aprobat de consiliul de administratie si a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor;
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e) asigurd organizarea, conducerea $i gestionarea activitatii curente, in limitele contractului
de mandat, a hotararilor AGA si CA;

f) reprezintd si angajeazd societatea prin semnétura, in relatiile cu terte persoane fizice sau
juridice din tard ori din stréinatate, in limita competentelor aprobate prin contractual de mandat si
in conditiile legii;

g) negociazd si semneazd, in conditiile legii si in limitele aprobate de Consiliul de
administratie, contractele de inchiriere, cesiune, de bunuri ale societifii sau aflate in
folosinta/administrarea societatii;

h) negociazd si semneazd, in conditiile legii, contractele necesare bunei functioniri a
societatii, inclusiv contractele individuale de munca;

1) negociaza si incheie in numele societatii contractul colectiv de munci la nivel de unitate,
in baza mandatului primit de la Consiliul de administratie in acest sens;

j) executd si dispune executarea angajamentelor si hotdrarilor luate de Consiliul de
administratie si de Adunarea Generala a Actionarilor;

k) promoveazd proiecte, planuri de lucru etc. in vederea Tmbunititirii performantelor
serviciilor, eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a
actiunilor incredintate societatii;

1) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale societdtii, propuse de Consiliul de
administratie si aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor;

m) aprobéd operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale;

n) administreaza conturile bancare ale societatii mandante si efectueaza plati citre creditori;

0) prospecteaza oportunititile de afaceri cu parteneri interni si externi;

p) mandateazi personalul din subordinea sa si realizeze atributii din sfera sa de competenta;.

q) raspunde de aplicarea prevederilor legale in vigoare in domeniul sidu de activitate;

r) realizeaza orice alte atributii conferite de lege, de Actul Constitutiv si Statutul societatii
sau de alte dispozitii aplicabile ;

s) emite Decizii si alte acte de dispozifie valabile pentru tot personalul executiv al societatii, in
executarea hotédrarilor Consiliului de administratie si in exercitarea atributiilor proprii;

s) stabileste nivelul de salarizare in functie de studii si munca efectiv prestatd, cu respectarea
limitei minime de salarizare prevazuta de lege si contractul colectiv de munca aplicabil, primele
si alte forme de remunerare ale personalului;

t) elaboreaza trimestrial si prezintd Consiliului de administratie, un raport in care sunt
prezentate:

- informatii privind executia mandatului sau;
- schimbirile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta societatii sau perspectivele sale strategice.

t) transmite Ministerului Finantelor Publice (MFP) si, dupa caz, autoritdfii publice
tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social,trimestrial si ori de céte ori
i se solicitd, fundamentiri, analize, situatii, raportiri si orice alte informatii referitoare la
activitatea societatii — intreprindere publica in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale beneficiarilor;

u) riaspunde pentru rezultatele obtinute/exercitarea mandatului sdu in fata Consiliului de
administratie.

5.2. Criterii derivate din matricea profilului candidatului:

5.2.1. Criterii generale/minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la
postul de Director general si Directori generali adjuncti ai S.C. Univers T S.A.
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1. Au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale uniunii Europene, cu condiia
sd aiba domiciliul in Romania;

2. Cunosc foarte bine limba romani (scris si vorbit);

3. Au capacitate deplina de exercitiu;

4. Au o stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideazi;

5. Sunt absolventi ai unei institutii de invatdmant de lungé durata;

6. Experientd relevantd (minim 4 ani) in consultantd in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritdti publice.institutii publice, intreprinderi publice sau societéti
din domeniul privat;

7.S3 nu fi fost destituiti din cadrul unor intreprinderi de stat si/sau sd nu fi avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

8. Sé@ nu aibd inregistrate in cazierul judiciar infractiuni incompatibile cu calitatea de
Director general sau Director general adjunct;

9.54 nu fi fost implicat intr-un litigiu cu S.C. Univers T S.A. sau cu autorititile publice
tutelare ale S.C. Univers T S.A., litigiu solutionat definitiv in defavoarea candidatului;

10. S& nu fi fost colaborator al securitatii si sd nu fi facut politie politica.

Candidatii selectati pe baza criteriilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza Matricei
profilului candidatului pentru ocuparea postului de Director general si Directori generali
adjuncti ai Univers T S.A.

5.2.2. Matricea profilului candidatului la functia de Director general si
Directori generali adjuncti ai S.C. Univers T S.A.

MATRICEA
| - Obligatorii
Criterii (Oblig.) sau | Pondere
.| Optional (Opt.)
' 1. Competente specifice sectorului
1.1 .Czip'z?citatea de a gestiona tehnic si economic infrastructura Gl 1
societatu
1.2 Capacitatea. de a identiﬁcg si in}p.l_ementa solutii crf:ajcivc? Oblig 1
de dezvoltare si lansare de noi servicii pe lantul de activitati
specifice Univers T.
1.3 Capacitatea de identifica si accesa, In mod activ, noi surse Oblig 1
| de finantare pentru dezvoltarea societdtii d
| 1.4 C_apacitgtea de a integra si respecta cerinfe $i normative de Giblig: 1
| securitate alimentara in cadrul societatii
1.5 Capacitatea de a elabora strategii si planuri marketing, it 1
pertinente si fezabile '
2. Competente profesionale de importanti strategica/
e tehnici :
§ 2.1 Géndire strategici si planificare/previziune Oblig. 1
£ | 2.2 Leadership Oblig, 1
: § | 2.3. Management organizational Oblig. 1
e 2.4 Managementul riscului Oblig. 0,5
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2.5 Management financiar Oblig. 1
3. Competente de guvernanta corporativi -
3.1 Management prin obiective Oblig. 0,5
3.2 Organizarea §i optimizarea proceselor Oblig. 1
3.3 Exercitarea controlului decizional Oblig. 1
3.4 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. |
3.5 Monitorizarea performantei Oblig. 1
| 4. Experienta pe plan local si national | Oblig. |
T it st Setih st bt D
e eE e
..... | 5.Reputatia personal si profesionala
- 5.1 Credibilitate Oblig. 0,5
§ 5.2 Relatii interpersonale. Abilitdti de comunicare Oblig. 1
"g | 5.3 Negociere. Capacitate manageriala Oblig. 1
== 5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 1
5.5 Etica si integritate Oblig. 1
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari a administratorilor Oblig. 1
Sub-Total ponderat
"""""""""" 7. Cerinfe proscriptive si prescriptive (conformitate
administrativa )
;.1. S:l:udii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de Oblig. N/A
| licenta
| 7.2. Experientd relevantd in consultantd in management sau in
| activitatea de conducere a unor autoritdti publice, intreprinderi | Oblig. N/A
| publice sau societati din domeniul privat
Ef | 7.3.  Rezultatul managementului in intreprinderile
publice/autoritatile  publice  si/sau  societdtile private | Oblig. N/A
administrate (profit/pierdere)
| 7.4. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A
7.5. Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. N/A
7.6. Numir mandate Oblig. N/A
Sub-Total
Sub-Total ponderat
TOTAL
TOTAL PONDERAT
* La cerintele proscriptive si prescriptive nu se aplica pondere
DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
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